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معرفی
بنیاد خیریه ی  راهبری آلاء

انسـانبـرایرشـد،بـهیـکزندگـیمتعالـینیـازداردتادربسـترآن
بتوانـدابعـادمختلـفوجـودیاشراارتقـاءورشـددهـد.ابعـاد
حیـاتنیازمنـدتعالیهسـتندتاآسـایشجسـمانی،آرامشروحی،
دنیـاوآخـرترابـاهـمداشـتنوسـرانجاموصـولبهحق،رسـیدن

بـهقـرببـاریتعالـیوتخلـقبهاخـلاقالهـیمحققشـود.
حـالانسـانباتـوانمحـدود،چهراهیبرایتعالیبخشـیبـهابعاد
گوناگـونحیـاتخودوسـایرینپیشرودارد؟بـهتعالیکدامبعد
بایـدبپـردازد؟کـدامبعـداساسـیوزیربناییتـراسـت؟کـدامبعـد
پیشنیـاز،محـرکورشـددهندهیسـایرابعـاداسـت؟کـدامبعـد
درجامعـهعهـدهدارکمتـریدارد؟کدامبعـداولویتبالاتـریدارد؟
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پرداختـنبهکـدامبعـداثربخشتراسـت؟
بـراینمبنـاجمعیازخیریناصفهانباحمایتمعنویمرحومحجتالاسـلام
حـاجشـیخمهـدیمظاهـری-یـادگارمعنـویشـهراصفهـانوازبنیانگذاران
بسـیاریازمراکـزخیریـهیموفـقومانـدگار-وبـاتـلاشودغدغـهیبسـیار
خانـوادهیخیراندیشوکارآفرینایشـان،درسـال1388بنیـادخیریهایرابا
نامآلاءتأسیسکردندتابهواسطهیآنمسئولیتوتکلیفخودرادرمقابل
خداونـد،خویشـتنوجامعـهانجامدهنـد.تکلیفیمبتنیبربسترسـازیلازم
بـرایدسـتیابیبـهحیـاتطیبـهازراهتولید،کارآفرینـی،ثروتآفرینـی،پرهیز
ازکنزانـدوزیوهدایـتهوشـمندسـرمایهیبهدسـتآمدهدرحـوزهیخیـر
وعرصههـایفرهنگـی.بنیـادخیریـهیراهبـریآلاءنـگاهآرمانگراواندیشـهی
نظاممنـدراهبـردیتوحیـدیرابـاحرکـتجهـادی،علمـی،پویـاودرونزا،
مردمـیوبراسـاسفناوریهـایروزدرهـمآمیخـتتـابتوانـدامـورخیـریرا
بـهسـرانجامبرسـاندکهاثربخشـیآنتاسـالیانطولانیماندگاربمانـد.ابزار
ایجـادوحفـظایـنمانـدگاری،برنامهریـزیمبتنـیبـرآیندهپژوهـی،تدبیـرو
اسـتفادهیبهـرهورازمنابـعاسـتکـهدراسـنادراهبـردیوهدفگذاریهـا
جلوهگـرشـدهوطبـقبـرآوردصـورتگرفتـهفـازاولایـنهدفگذاریهـادر
سـال1404بـهبهرهبـرداریمیرسـد.حضـورنخبـگانومتخصصـانخـلاق،
زمینـهیتشـکیلکمیتههـایتخصصـیرافراهـمآوردهکـهاینمهـمبرغنای

برنامهریزیهـاافـزودهاسـت.

فعالیتهـایبنیـادخیریـهیآلاءبـاتکیـهبـرسـرمایهیانسـانیکارآمـدو

تجربیـاتارزشـمندامـرخیـربـهصـورتمنسـجم،تشـکیلاتیوبـهشـیوهای
نویـنانجـامگرفتـهاسـتودربسـترمدیریـتدانـشبـاارائـهیالگوهـای
سـرآمد،جریانسـازخواهـدبـود.هماکنـونبنیـادآلاءبـرایدسـتیابیبـه
اثربخشـیوجریانسـازیدرجامعـهیهـدف شـاخصهایتعالـی،اهـداف،
وایجـادیـکزنجیـرهارزشمولـددرعرصههـایمعیشـت،سـلامت،تبلیـغ،

تربیت،توسـعهینیکوکاریوتمسـکبهولایتاهل
بیـت)علیهمالسـلام(بـهفعالیـتمیپـردازدتـا
بـهحیـاتطیبهدرآرمانشـهرمهـدوینزدیک

شود.
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معرفی خیرماندگار
توجـهویـژهبـهموضوعـاتخـاصامورخیرشـامل:فرهنگسـازیوترویـج،ایجادانگیـزش،اصـلاحمدیریت،آمـوزشوایجاد
مهـارت،تعامـلوهمافزایـی،پشـتیبانیایـدهوخلاقیـت،رفـعموانـعرشـدخیـروگفتمانسـازینیکـوکاری،سـببشـدبنیـاد
خیریـهیراهبـریآلاءرویکـردیرابـاعنـوانخیرمانـدگاردنبـالکنـدکـهبهسـویراهبـریدانشبنیانامـورخیرگامبرمـیدارد.

خیرمانـدگاربـرایایـنمنظـوردرچهـارحـوزه:مدیریـتدانـشامـورخیـرونیکـوکاری،مدیریـت
پایـشوبهینهسـازیامـورخیـرونیکـوکاری،فرهنگسـازیوترویـجامـورخیـرونیکـوکاریو
پـرورشسـرمایههایانسـانیامـورخیرونیکـوکاریاقدامبـهبرنامهریـزیوفعالیتنمودهاسـت.

منظورمـانازراهبـریدانشبنیـانامـورخیر،الگوسـازی،جریانسـازیوبهینهسـازیدرحـوزهیامورخیر
اسـت.بـهعبـارتدیگـرسـعیمانبـرآناسـتکـهبـاتولیـدوبهکارگیـریدانـشدرحـوزهیامـرخیـر،منابع
محـدودخیریههـاوخیریـن،عالمانـهوبهینـههزینـهشـودوبـافرهنگسـازیدرایـنحـوزهبهجـایآنکـهتنها
تعـدادمعـدودیازجامعـهعنـوانخیّـررابـهدوشکشـند،هرایرانییکنیکوکارباشـد،تادسـتدردسـت
یکدیگـر،بتوانیـممشـکلاتومعضـلاتجامعـهرابهتـروکارآتـربرطـرفنماییم.جهـتنیلبهاهـدافمورد
نظـرتاکنـونمراکـززیـرمجموعـهیخیرمانـدگارشـامل:مرکـزپژوهشـیآلاء،کلینیـکمهارتهـاینیکوکاری

خیرمانـدگار،مرکـزفرهنگسـازینیکـوکاریومرکزتوسـعهینیکـوکاریراهاندازیوشـروعبهفعالیـتنمودهاند.
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معرفی اطلس خیر ایران
این امرخیراست. پایگاهتخصصیتجمیعوتحلیلدادههادرزمینهینیکوکاریو اولین ایران اطلسخیر
سامانهبااهدافیچونایجادپایگاهاطلاعاتیودادهایازفعالانحوزهینیکوکاری،تجمیعونشراطلاعات
حوزهینیکوکاریجهان،تجمیعونشراطلاعاتحوزهینیکوکاریایران،نشرگزارشسالیانهفعالیتها،تهیهو
انتشارنخستیندایرهالمعارفنیکوکاریدوزبانه،نشرپژوهشهایبینالمللیوملیمرتبطباحوزهینیکوکاری،
انتشارمقالاتمرتبطباحوزهینیکوکاری،انتشارتحلیلهاوبررسیهایمرتبطباحوزهینیکوکاری،بهرهگیری
به داخلی پژوهشهای انجام برای اینشاخصها بومیسازی و نیکوکاری حوزهی بینالمللی ازشاخصهای
جمعآوریوتحلیلانواعدادههادرزمینهیامرخیر،نیکوکاریوسازمانهایمردمنهادمیپردازد.جامعهیهدف
موردپژوهشاینسامانهمحققانحوزهینیکوکاری،مدیرانوکارکنانمؤسساتخیریه،مدیراندولتیوافراد

دغدغهمنددرحوزهیامرخیرهستند.
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پیشگفتاری بر
        گزارش سیمای نیکوکاری
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گزارشسیماینیکوکاریایرانکهباتمرکزبرمراکزاستانهاازسویاطلسخیرایرانمنتشرخواهدشد،برمحیطنیکوکاریوخیرخواهیتمرکزداردوتلاش
میکندتادادههاویافتههایمفیدیرادرحوزهیسیاستگذاری،مدیریتوکنشگریحوزهیخیردراختیارعلاقهمندانقراردهد.بهعنوانمقدمهلازماست
خاطرنشانکنیمکهگزارشسیماینیکوکاری،یکگزارشتوصیفیوتحلیلیاست.دراینگزارش،خوانندگانبانظراتفعالانحوزهیخیرهراستاندرخصوص
چالشها،پتانسیلها،پیشینهوسایراطلاعاتضروریبهنحویمستقیمارتباطپیدامیکنند.درانتهایهرگزارشنیزیافتههایتحلیلیبهصورتاجمالیبیان

میشود.
پیشینهیاینگزارشبهطرحیبینالمللیبازمیگرددکهمکتبنیکوکاریخانوادهیلیلی)LillyFamilySchoolofPhilanthropy(واقعدردانشگاهایندیانا
تحتعنوانGlobalPhilanthropyEnvironmentیامحیطجهانینیکوکاریمنتشرمیکنند.اینطرحپژوهشیکهدربیشتراز70کشوردنیااجرامیشود،
شاملیکبخشکمیویکبخشکیفیاست.دراصل،مجریانطرحازمتخصصانحوزهینیکوکاریدرکشورهایمختلفمیخواهندکهبهیکپرسشنامه
پاسخدهندویکگزارشتوصیفیدرپاسخبهچهارسؤالتشریحیرانیزتکمیلکنند.نهایتاًازدادههایبهدستآمده،رتبهبندیکشورهاازحیثمحیط
نیکوکاریمستخرجمیشود.متأسفانهبههردلیلی،اینپژوهشدرخصوصایرانصورتنپذیرفتهاستوماازاینروفرصتراجهتبومیسازیوانجاماین

پژوهشدرایرانمغتنمشمردیم.
ساختارگزارشسیماینیکوکاریبدینصورتاستکهگزارشهرمرکزاستاندراینقالبمنتشرمیشود:

الف( یک مقدمه در خصوص شرایط اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و نیکوکاری آن؛
ب( بدنه ی اصلی گزارش که مبتنی بر داده های مستخرج از پرسش نامه و مصاحبه های تخصصی با فعالان حوزه ی خیر )مدیران و کارمندان ارشد خیریه ها، 

مدیران دولتی متولی امر خیر، پژوهشگران حوزه ی خیر و سایر افراد فعال این حوزه( آن مرکز استان است؛
ج( یک نتیجه گیری تحلیلی در خصوص شاخص های اصلی محیط نیکوکاری آن مرکز استان.

امیداستکهمجموعهگزارشهایسیماینیکوکاریبتواندگامیهرچندکوچکدرجهتاعتلایفرهنگنیکوکاری،تقویتخیریههاوبهبودتعاملدراینحوزه
بردارد.

علیرضااسکندرینژاد
مدیرپروژهیسیماینیکوکاریایران
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   پرسش های پژوهش

وضعیت محیط خیرخواهی شهر سنندج چگونه است؟ 	

مهم ترین حوزه های فعالیتی خیریه های سنندج کدامند؟ 	

خیریه های سنندج با چه چالش های عمده ای روبه رو هستند؟ 	

تغییرات لازم برای بهبود محیط خیرخواهی در شهر سنندج کدامند؟ 	

آینده ی فعالیت های خیریه در شهر سنندج چگونه خواهد بود؟ 	

   اهداف پژوهش

شناسایی ویژگی های فضای خیرخواهی شهر سنندج. 	

شناسایی چالش های خیریه ها در سنندج. 	

بررسی تأثیرات معضلات اجتماعی و اقتصادی بر روی عملکرد خیریه های شهر سنندج. 	

شناسایی تغییرات لازم برای بهبود عملکرد خیریه ها در سنندج. 	

   کلیدهای پژوهش

تأمین مالی خیریه 	

روحیه ی همیاری مردم 	

معضلات اجتماعی 	

بخش دولتی و خیریه ها 	
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خلاصه ی اجرایی
درگزارشسیماینیکوکاریشهرسنندجتلاششده

استتاازخلالمصاحبهبامسئولانوکارمندانارشد
9مؤسسهیخیریهیاینشهربهدیدگاهیروشندرموردوضعیت
اینگفتوگوها،فعالان بر برسیم.علاوه مراکزخیریهیسنندج

پرسشنامه، یک تکمیل با شهر این در نیکوکاری عرصهی
سازمانهای عملیاتیسازی سهولت اصلی محور 5 دارای
بینالمللی جریان مالیاتی، مشوقهای خیرخواهانه،
خیرخواهانه،محیطسیاسیومحیطاجتماعی-فرهنگیو
همینطورپرسشنامهایشامل14عرصهو57زیرعرصهی

حوزهینیکوکاری،دادههایارزشمندیرادرزمینهیامرخیردر
اختیارماقراردادند.طیگفتوگوهایانجامشدهبامسئولانمراکزخیریه،علاوهبرآشناییباسابقهی

فعالیتهرمؤسسهوحوزهیفعالیتوشیوهیکنشگریآن،تلاشکردیمفرصتهاوچالشهایعمدهیمحیطخیرخواهیشهرسنندجرابشناسیموازفعالان
دراینمحیطراهکارهایمناسببرایسهولتکنشگریدرآنوبهبودکلیفضاراجویاشویم.

یافتههایپژوهشپیشرومیتواندتصویریروشنترازمحیطخیرخواهیشهرسنندجبهدستدهد.همچنینبهمدیرانخیریههاومدیراندولتیدرجهت
شناختموانعموجودبرسرکارخیروبهبودفضایفعالیتمؤسساتخیریهواعمالتغییراتلازمدراینمسیرکمککند.
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