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معرفی بنیاد خیریه‌ی‌ راهبری آلاء

ــا در بســتر  ــاز دارد ت ــی نی ــه یــک زندگــی متعال ــرای رشــد، ب انســان ب

آن بتوانــد ابعــاد مختلــف وجــودی‌اش را ارتقــا و رشــد دهــد. ابعــاد 

حیــات نیازمنــد تعالــی هســتند تــا آســایش جســمانی، آرامــش 

روحــی، دنیــا و آخــرت را بــا هــم داشــتن و ســرانجام وصــول بــه حــق، 

رســیدن بــه قــرب بــاری تعالــی و تخلــق بــه اخــاق الهــی محقق شــود.

ــه  ــرای تعالی‌بخشــی ب ــوان محــدود، چــه راهــی ب ــا ت حــال انســان ب

ابعــاد گوناگــون حیــات خــود و ســایرین پیــش رو دارد؟ بــه تعالــی 

کــدام بعــد بایــد بپــردازد؟ کــدام بعــد اساســی و زیربنایی‌تــر اســت؟ 

کــدام بعــد پیش‌نیــاز، محــرک و رشــد‌دهنده‌ی ســایر ابعــاد اســت؟ 

کــدام بعــد در جامعــه عهــده‌دار کمتــری دارد؟ کــدام بعــد اولویــت 

ــه کــدام بعــد اثربخش‌تــر اســت؟ بالاتــری دارد؟ پرداختــن ب

بــر ایــن مبنــا جمعــی از خیریــن اصفهــان بــا حمایــت معنــوی مرحــوم 

ــوی شــهر  ــادگار معن حجت‌الاســام حــاج شــیخ مهــدی مظاهــری - ی

اصفهــان و از بنیان‌گــذاران بســیاری از مراکــز خیریــه‌ی موفــق و 

ــش  ــواده‌ی خیراندی ــیار خان ــه‌ی بس ــاش و دغدغ ــا ت ــدگار - و ب مان

ــام آلاء  ــا ن ــه‌ای را ب ــاد خیری ــال 1388 بنی ــان، در س ــن ایش و کارآفری

تأســیس کردنــد تــا به‌واســطه‌ی آن مســئولیت و تکلیــف خــود را در 

مقابــل خداونــد، خویشــتن و جامعــه انجــام دهنــد. تکلیفــی مبتنــی 

ــد،  ــه از راه تولی ــات طیب ــه حی ــتیابی ب ــرای دس ــازی لازم ب ــر بسترس ب

کارآفرینــی، ثروت‌آفرینــی، پرهیــز از ثروت‌انــدوزی و هدایت هوشــمند 

ســرمایه‌ی به‌دســت‌آمده در حــوزه‌ی خیــر و عرصه‌هــای فرهنگــی. بنیــاد 

ــردی  ــد راهب ــه‌ی نظام‌من ــرا و اندیش ــگاه آرمان‌گ ــری آلاء ن ــه‌ی ‌راهب خیری

ــر  ــی و ب ــا و درون‌زا، مردم ــی، پوی ــادی، علم ــت جه ــا حرک ــدی را ب توحی

ــه  ــری را ب ــور خی ــد ام ــا بتوان اســاس فناوری‌هــای روز درهــم آمیخــت ت

ســرانجام برســاند کــه اثربخشــی آن تــا ســالیان طولانــی مانــدگار بمانــد.  

ابــزار ایجــاد و حفــظ ایــن مانــدگاری، برنامه‌ریــزی مبتنــی بــر آینده‌پژوهی، 

ــردی و  ــه در اســناد راهب ــع اســت ک ــره‌ور از مناب ــر و اســتفاده‌ی به تدبی

ــاز اول  ــه ف ــرآورد صــورت گرفت ــق ب ــر شــده و طب ــا جلوه‌گ هدف‌گذاری‌ه

ــور  ــد. حض ــرداری می‌رس ــه بهره‌ب ــال 1404 ب ــا در س ــن هدف‌گذاری‌ه ای

ــه‌ی تشــکیل کمیته‌هــای تخصصــی  ــگان و متخصصــان خــاق، زمین نخب

ــزوده اســت. ــای برنامه‌ریزی‌هــا اف ــر غن ــن مهــم ب ــه ای را فراهــم آورده ک

فعالیت‌هــای بنیــاد خیریــه‌ی آلاء بــا تکیــه بــر ســرمایه‌ی انســانی کارآمــد 

ــه  ــه صــورت منســجم، تشــکیلاتی و ب ــر ب ــات ارزشــمند امــر خی و تجربی

ــا  ــش ب ــت دان ــه اســت و در بســتر مدیری ــام گرفت ــن انج ــیوه‌ای نوی ش

ــاد  ــون بنی ــود. هم‌اکن ــد ب ــاز خواه ــرآمد، جریان‌س ــای س ــه‌ی الگوه ارائ

آلاء بــرای دســتیابی بــه شــاخصه‌ای تعالــی، اهــداف، اثربخشــی و 

ــد در  ــره ارزش مول ــک زنجی جریان‌ســازی در جامعــه‌ی هــدف و ایجــاد ی

عرصه‌هــای معیشــت، ســامت، تبلیــغ، تربیــت، توســعه‌ی نیکــوکاری و 

تمســک بــه ولایــت اهــل بیــت )علیهم‌الســام( بــه فعالیــت می‌پــردازد 

ــک شــود. ــدوی نزدی ــه در آرمان‌شــهر مه ــات طیب ــه حی ــا ب ت
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معرفی خیرماندگار

توجــه ویــژه بــه موضوعــات خــاص امــور خیــر شــامل: فرهنگ‌ســازی و ترویــج، ایجــاد انگیــزش، اصــاح مدیریــت، آمــوزش 

ــر و گفتمان‌ســازی نیکــوکاری،  ــع رشــد خی ــده و خلاقیــت، رفــع موان ــی، پشــتیبانی ای ــارت، تعامــل و هم‌افزای و ایجــاد مه

ســبب شــد بنیــاد خیریــه‌ی راهبــری آلاء رویکــردی را بــا عنــوان خیرمانــدگار دنبــال کنــد کــه بــه ســوی راهبــری دانش‌بنیــان 

امــور خیــر گام برمــی‌دارد.

خیرمانــدگار بــرای ایــن منظــور در چهــار حــوزه: مدیریــت دانــش امــور خیــر و نیکــوکاری، مدیریــت پایــش و بهینه‌ســازی امــور 

خیــر و نیکــوکاری، فرهنگ‌ســازی و ترویــج امــور خیــر و نیکــوکاری و پــرورش ســرمایه‌های انســانی امــور خیــر و نیکــوکاری 

ــر، الگوســازی، جریان‌ســازی  ــان امــور خی ــری دانش‌بنی ــان از راهب ــزی و فعالیــت نمــوده اســت. منظورم ــه برنامه‌ری ــدام ب اق

ــا تولیــد و به‌کارگیــری دانــش  ــر آن اســت کــه ب و بهینه‌ســازی در حــوزه‌ی امــور خیــر اســت؛ بــه عبــارت دیگــر ســعی‌مان ب

در حــوزه‌ی امــر خیــر، منابــع محــدود خیریه‌هــا و خیریــن، عالمانــه و بهینــه هزینــه شــود و بــا فرهنگ‌ســازی در ایــن حــوزه 

به‌جــای آنکــه تنهــا تعــداد معــدودی از جامعــه عنــوان خیّــر را بــه دوش کشــند، هــر ایرانــی یــک نیکــوکار باشــد، تــا دســت 

در دســت یکدیگــر، بتوانیــم مشــکلات و معضــات جامعــه را بهتــر و کارآتــر برطــرف نماییــم. جهــت نیــل بــه اهــداف مــورد 

نظــر تاکنــون مراکــز زیــر مجموعــه‌ی خیرمانــدگار شــامل : مرکــز پژوهشــی آلاء، کلینیــک مهارت‌هــای نیکــوکاری خیرمانــدگار، 

مرکــز فرهنگ‌ســازی نیکــوکاری و مرکــز توســعه‌ی نیکــوکاری راه‌انــدازی و شــروع بــه فعالیــت نموده‌انــد.
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معرفی اطلس خیر ایران

اطلــس خیــر ایــران اولیــن پایــگاه تخصصــی تجمیــع و تحلیــل داده‌هــا در زمینــه‌ی نیکــوکاری و امــر خیــر اســت. این ســامانه 

بــا اهدافــی چــون ایجــاد پایــگاه اطلاعاتــی و داده‌ای از فعــالان حــوزه‌ی نیکوکاری، تجمیــع و نشــر اطلاعات حــوزه‌ی نیکوکاری 

جهــان، تجمیــع و نشــر اطلاعــات حــوزه‌ی نیکــوکاری ایــران، نشــر گــزارش ســالیانه‌ی فعالیت‌هــا، تهیــه و انتشــار نخســتین 

ــالات  ــوکاری، انتشــار مق ــا حــوزه‌ی نیک ــط ب ــی مرتب ــی و مل ــه، نشــر پژوهش‌هــای بین‌الملل ــوکاری دوزبان ــارف نیک دایره‌المع

ــری از شــاخص‌های  ــوکاری، بهره‌گی ــوزه‌ی نیک ــا ح ــط ب ــا و بررســی‌های مرتب ــار تحلیل‌ه ــوکاری، انتش ــوزه‌ی نیک ــا ح ــط ب مرتب

ــرای انجــام پژوهش‌هــای داخلــی بــه جمــع‌آوری و تحلیــل  بین‌المللــی حــوزه‌ی نیکــوکاری و بومی‌ســازی ایــن شــاخص‌ها ب

ــش  ــورد پژوه ــدف م ــه‌ی ه ــردازد. جامع ــاد می‌پ ــازمان‌های مردم‌نه ــوکاری و س ــر، نیک ــر خی ــه‌ی ام ــا در زمین ــواع داده‌ه ان

ایــن ســامانه محققــان حــوزه‌ی نیکــوکاری، مدیــران و کارکنــان مؤسســات خیریــه، مدیــران دولتــی و افــراد دغدغه‌منــد در 

حــوزه‌ی امــر خیــر هســتند.
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گزارش سیمای نیکوکاری
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پیشگفتاری بر گزارش سیمای نیکوکاری

گزارش نیکوکاری ایران که با تمرکز بر مراکز استان‌ها از سوی اطلس خیر ایران منتشر خواهد شد، بر محیط نیکوکاری و خیرخواهی تمرکز دارد و تلاش می‌کند تا داده‌ها 

و یافته‌های مفیدی را در حوزه‌ی سیاست‌گذاری، مدیریت و کنشگری حوزه‌ی خیر در اختیار علاقه‌مندان قرار دهد. به‌عنوان مقدمه لازم است خاطرنشان کنیم که 

گزارش سیمای نیکوکاری، یک گزارش توصیفی و تحلیلی است. در این گزارش‌، خوانندگان با نظرات فعالان حوزه‌ی خیر هر استان در خصوص چالش‌ها، پتانسیل‌ها، 

پیشینه و سایر اطلاعات ضروری به‌نحوی مستقیم ارتباط پیدا می‌کنند. در انتهای هر گزارش نیز یافته‌های تحلیلی به‌صورت اجمالی بیان می‌شود.

پیشینه‌ی این گزارش به طرحی بین‌المللی باز می‌گردد که مکتب نیکوکاری خانواده‌ی لیلی )Lilly Family School of Philanthropy( واقع در دانشگاه ایندیانا تحت 

عنوان Global Philanthropy Environment یا محیط جهانی نیکوکاری منتشر می‌کنند. این طرح پژوهشی که در بیشتر از 70 کشور دنیا اجرا می‌شود، شامل یک 

بخش کمی و یک بخش کیفی است. در اصل، مجریان طرح از متخصصان حوزه‌ی نیکوکاری در کشورهای مختلف می‌خواهند که به یک پرسشنامه پاسخ دهند و یک 

گزارش توصیفی در پاسخ به چهار سؤال تشریحی را نیز تکمیل کنند. نهایتاً از داده‌های به‌دست‌آمده، رتبه‌بندی کشورها از حیث محیط نیکوکاری مستخرج می‌شود. 

متأسفانه به‌ هر دلیلی، این پژوهش در خصوص ایران صورت نپذیرفته است و ما ازاین‌رو فرصت را جهت بومی‌سازی و انجام این پژوهش در ایران مغتنم شمردیم.

ساختار گزارش سیمای نیکوکاری بدین صورت است که گزارش هر مرکز استان در این قالب منتشر می‌شود:

الف( یک مقدمه در خصوص شرایط اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و نیکوکاری آن؛

ب( بدنه‌ی اصلی گزارش که مبتنی بر داده‌های مستخرج از پرسش‌نامه و مصاحبه‌های تخصصی با فعالان حوزه‌ی خیر )مدیران و کارمندان ارشد خیریه‌ها، مدیران 

دولتی متولی امر خیر، پژوهشگران حوزه‌ی خیر و سایر افراد فعال در این حوزه( آن مرکز استان است؛

ج( یک نتیجه‌گیری تحلیلی در خصوص شاخص‌های اصلی محیط نیکوکاری آن مرکز استان.

امید است که مجموعه گزارش‌های سیمای نیکوکاری بتواند گامی هرچند کوچک در اعتلای فرهنگ نیکوکاری، تقویت خیریه‌ها و بهبود تعامل در این حوزه بردارد.

علیرضا اسکندری‌نژاد

 مدیر پروژه‌ی سیمای نیکوکاری ایران



16

   پرسش‌های پژوهش

	ςوضعیت محیط خیرخواهی در زنجان چگونه است؟

	ςچالش‌های خیریه‌ها در زنجان چیست؟

	ςتغییرات مورد نیاز جهت بهبود فضای خیرخواهی در زنجان چه هستند؟

	ςچه چیزی زنجان را بدل به بهشت خیریه‌ها کرده است؟

   اهداف پژوهش

	ςشناسایی ویژگی‌های فضای خیرخواهی زنجان

	ςشناسایی چالش‌های خیریه‌ها در زنجان

	ςبررسی تأثیرات اجتماعی و فرهنگی زنجان در فضای نیکوکاری

   کلیدهای پژوهش

	ςهمبستگی اجتماعی

	ςسرمایه‌ی اجتماعی

	ςروحیه‌ی خیرخواهی مردم

	ςتأمین منابع مالی

	ςکرونا
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خلاصه‌ی اجرایی

در گــزارش ســیمای نیکــوکاری زنجــان تــاش شــده اســت تــا نگاهــی بــه وضعیــت خیرخواهــی در اســتان زنجــان بــا تمرکــز بــر مرکــز اســتان داشــته باشــیم. بــه 

همیــن منظــور جهــت بررســی معیارهایــی چــون ســهولت عملیاتی‌ســازی، تســهیلات مالیاتــی، جریــان بین‌المللــی خیرخواهــی، فضــای سیاســی و فضــای فرهنگــی و 

اجتماعــی و نقــش و تأثیــر ایــن معیارهــا بــر وضعیــت نیکــوکاری؛ بــه ســراغ برخــی از خیریه‌هــای شــهر زنجــان رفتــه و بــا مدیــران و کارمنــدان ارشــد ایــن موسســات 

و مراکــز بــه مصاحبــه پرداخته‌ایــم. در طــی ایــن گفت‌وگوهــا عــاوه بــر آشــنایی بــا تاریخچــه و شــیوه فعالیــت موسســات، بــا ابعــاد مختلفــی از حــوزه نیکــوکاری 

ــا فعالیــن حــوزه خیــر در شــهر زنجــان بــه شــناخت برخــی از چالش‌هــای مهــم در فضــای نیکــوکاری شــهر زنجــان و همچنیــن  زنجــان آشــنا شــده‌ایم. گفت‌وگــو ب

یافتــن برخــی راهکارهــای عملیاتــی جهــت بهبــود ایــن فضــا از دیــد و زبــان مدیــران و کارمنــدان ارشــد مؤسســات خیریــه کــرده اســت.    

یافته‌هــای ایــن پژوهــش می‌توانــد در جهــت ارائــه نمایــی روشــن‌تر از محیــط خیریه‌هــا در شــهر زنجــان را ارائــه کــرده و بــه مدیــران خیریه‌هــا و همچنیــن مدیــران دولتــی 

در جهــت بهبــود کارکردهــای مؤسســات و همچنیــن از میــان برداشــتن موانــع و چالش‌هــای پیشــرو کمــک کند.




