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معرفی بنیاد خیریه ی  راهبری آلاء

ــادربســتر ــازداردت ــینی ــهیــکزندگــیمتعال ــرایرشــد،ب انســانب

آنبتوانــدابعــادمختلــفوجــودیاشراارتقــاورشــددهــد.ابعــاد

حیــاتنیازمنــدتعالــیهســتندتــاآســایشجســمانی،آرامــش

روحــی،دنیــاوآخــرترابــاهــمداشــتنوســرانجاموصــولبــهحــق،

رســیدنبــهقــرببــاریتعالــیوتخلــقبــهاخــلاقالهــیمحققشــود.

ــه ــرایتعالیبخشــیب ــوانمحــدود،چــهراهــیب ــات حــالانســانب

ابعــادگوناگــونحیــاتخــودوســایرینپیــشرودارد؟بــهتعالــی

کــدامبعــدبایــدبپــردازد؟کــدامبعــداساســیوزیربناییتــراســت؟

کــدامبعــدپیشنیــاز،محــرکورشــددهندهیســایرابعــاداســت؟

کــدامبعــددرجامعــهعهــدهدارکمتــریدارد؟کــدامبعــداولویــت

ــهکــدامبعــداثربخشتــراســت؟ بالاتــریدارد؟پرداختــنب

بــرایــنمبنــاجمعــیازخیریــناصفهــانبــاحمایــتمعنــویمرحــوم

ــویشــهر ــادگارمعن حجتالاســلامحــاجشــیخمهــدیمظاهــری-ی

اصفهــانوازبنیانگــذارانبســیاریازمراکــزخیریــهیموفــقو

ــش ــوادهیخیراندی ــیارخان ــهیبس ــلاشودغدغ ــات ــدگار-وب مان

ــامآلاء ــان ــهایراب ــادخیری ــال1388بنی ــان،درس ــنایش وکارآفری

تأســیسکردنــدتــابهواســطهیآنمســئولیتوتکلیــفخــودرادر

مقابــلخداونــد،خویشــتنوجامعــهانجــامدهنــد.تکلیفــیمبتنــی

ــد، ــهازراهتولی ــاتطیب ــهحی ــتیابیب ــرایدس ــازیلازمب ــربسترس ب

کارآفرینــی،ثروتآفرینــی،پرهیــزازثروتانــدوزیوهدایتهوشــمند

ســرمایهیبهدســتآمدهدرحــوزهیخیــروعرصههــایفرهنگــی.بنیــاد

ــردی ــدراهب ــهینظاممن ــراواندیش ــگاهآرمانگ ــریآلاءن ــهیراهب خیری

ــر ــیوب ــاودرونزا،مردم ــی،پوی ــادی،علم ــتجه ــاحرک ــدیراب توحی

ــه ــریراب ــورخی ــدام ــابتوان اســاسفناوریهــایروزدرهــمآمیخــتت

ســرانجامبرســاندکــهاثربخشــیآنتــاســالیانطولانــیمانــدگاربمانــد.

ابــزارایجــادوحفــظایــنمانــدگاری،برنامهریــزیمبتنــیبــرآیندهپژوهی،

ــردیو ــهدراســنادراهب ــعاســتک ــرهورازمناب ــرواســتفادهیبه تدبی

ــازاول ــهف ــرآوردصــورتگرفت ــقب ــرشــدهوطب ــاجلوهگ هدفگذاریه

ــور ــد.حض ــرداریمیرس ــهبهرهب ــال1404ب ــادرس ــنهدفگذاریه ای

ــهیتشــکیلکمیتههــایتخصصــی ــگانومتخصصــانخــلاق،زمین نخب

ــزودهاســت. ــایبرنامهریزیهــااف ــرغن ــنمهــمب ــهای رافراهــمآوردهک

فعالیتهــایبنیــادخیریــهیآلاءبــاتکیــهبــرســرمایهیانســانیکارآمــد

ــه ــهصــورتمنســجم،تشــکیلاتیوب ــرب ــاتارزشــمندامــرخی وتجربی

ــا ــشب ــتدان ــهاســتودربســترمدیری ــامگرفت ــنانج ــیوهاینوی ش

ــاد ــونبنی ــود.هماکن ــدب ــازخواه ــرآمد،جریانس ــایس ــهیالگوه ارائ

آلاءبــرایدســتیابیبــهشــاخصهایتعالــی،اهــداف،اثربخشــیو

ــددر ــرهارزشمول ــکزنجی جریانســازیدرجامعــهیهــدفوایجــادی

عرصههــایمعیشــت،ســلامت،تبلیــغ،تربیــت،توســعهینیکــوکاریو

تمســکبــهولایــتاهــلبیــت)علیهمالســلام(بــهفعالیــتمیپــردازد

ــکشــود. ــدوینزدی ــهدرآرمانشــهرمه ــاتطیب ــهحی ــاب ت





11

معرفی خیرماندگار

توجــهویــژهبــهموضوعــاتخــاصامــورخیــرشــامل:فرهنگســازیوترویــج،ایجــادانگیــزش،اصــلاحمدیریــت،آمــوزش

ــروگفتمانســازینیکــوکاری، ــعرشــدخی ــدهوخلاقیــت،رفــعموان ــی،پشــتیبانیای ــارت،تعامــلوهمافزای وایجــادمه

ســببشــدبنیــادخیریــهیراهبــریآلاءرویکــردیرابــاعنــوانخیرمانــدگاردنبــالکنــدکــهبــهســویراهبــریدانشبنیــان

امــورخیــرگامبرمــیدارد.

خیرمانــدگاربــرایایــنمنظــوردرچهــارحــوزه:مدیریــتدانــشامــورخیــرونیکــوکاری،مدیریــتپایــشوبهینهســازیامــور

خیــرونیکــوکاری،فرهنگســازیوترویــجامــورخیــرونیکــوکاریوپــرورشســرمایههایانســانیامــورخیــرونیکــوکاری

ــر،الگوســازی،جریانســازی ــانامــورخی ــریدانشبنی ــانازراهب ــزیوفعالیــتنمــودهاســت.منظورم ــهبرنامهری ــدامب اق

ــاتولیــدوبهکارگیــریدانــش ــرآناســتکــهب وبهینهســازیدرحــوزهیامــورخیــراســت؛بــهعبــارتدیگــرســعیمانب

درحــوزهیامــرخیــر،منابــعمحــدودخیریههــاوخیریــن،عالمانــهوبهینــههزینــهشــودوبــافرهنگســازیدرایــنحــوزه

بهجــایآنکــهتنهــاتعــدادمعــدودیازجامعــهعنــوانخیّــررابــهدوشکشــند،هــرایرانــییــکنیکــوکارباشــد،تــادســت

دردســتیکدیگــر،بتوانیــممشــکلاتومعضــلاتجامعــهرابهتــروکارآتــربرطــرفنماییــم.جهــتنیــلبــهاهــدافمــورد

نظــرتاکنــونمراکــززیــرمجموعــهیخیرمانــدگارشــامل:مرکــزپژوهشــیآلاء،کلینیــکمهارتهــاینیکــوکاریخیرمانــدگار،

مرکــزفرهنگســازینیکــوکاریومرکــزتوســعهینیکــوکاریراهانــدازیوشــروعبــهفعالیــتنمودهانــد.
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معرفی اطلس خیر ایران

اطلــسخیــرایــراناولیــنپایــگاهتخصصــیتجمیــعوتحلیــلدادههــادرزمینــهینیکــوکاریوامــرخیــراســت.اینســامانه

بــااهدافــیچــونایجــادپایــگاهاطلاعاتــیودادهایازفعــالانحــوزهینیکوکاری،تجمیــعونشــراطلاعاتحــوزهینیکوکاری

جهــان،تجمیــعونشــراطلاعــاتحــوزهینیکــوکاریایــران،نشــرگــزارشســالیانهیفعالیتهــا،تهیــهوانتشــارنخســتین

ــالات ــوکاری،انتشــارمق ــاحــوزهینیک ــطب ــیمرتب ــیومل ــه،نشــرپژوهشهــایبینالملل ــوکاریدوزبان ــارفنیک دایرهالمع

ــریازشــاخصهای ــوکاری،بهرهگی ــوزهینیک ــاح ــطب ــاوبررســیهایمرتب ــارتحلیله ــوکاری،انتش ــوزهینیک ــاح ــطب مرتب

ــرایانجــامپژوهشهــایداخلــیبــهجمــعآوریوتحلیــل بینالمللــیحــوزهینیکــوکاریوبومیســازیایــنشــاخصهاب

ــش ــوردپژوه ــدفم ــهیه ــردازد.جامع ــادمیپ ــازمانهایمردمنه ــوکاریوس ــر،نیک ــرخی ــهیام ــادرزمین ــواعدادهه ان

ایــنســامانهمحققــانحــوزهینیکــوکاری،مدیــرانوکارکنــانمؤسســاتخیریــه،مدیــراندولتــیوافــراددغدغهمنــددر

حــوزهیامــرخیــرهســتند.
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گزارش سیمای نیکوکاری
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پیشگفتاری بر گزارش سیمای نیکوکاری

گزارشنیکوکاریایرانکهباتمرکزبرمراکزاستانهاازسویاطلسخیرایرانمنتشرخواهدشد،برمحیطنیکوکاریوخیرخواهیتمرکزداردوتلاشمیکندتادادهها

ویافتههایمفیدیرادرحوزهیسیاستگذاری،مدیریتوکنشگریحوزهیخیردراختیارعلاقهمندانقراردهد.بهعنوانمقدمهلازماستخاطرنشانکنیمکه

گزارشسیماینیکوکاری،یکگزارشتوصیفیوتحلیلیاست.دراینگزارش،خوانندگانبانظراتفعالانحوزهیخیرهراستاندرخصوصچالشها،پتانسیلها،

پیشینهوسایراطلاعاتضروریبهنحویمستقیمارتباطپیدامیکنند.درانتهایهرگزارشنیزیافتههایتحلیلیبهصورتاجمالیبیانمیشود.

پیشینهیاینگزارشبهطرحیبینالمللیبازمیگرددکهمکتبنیکوکاریخانوادهیلیلی)LillyFamilySchoolofPhilanthropy(واقعدردانشگاهایندیاناتحت

عنوانGlobalPhilanthropyEnvironmentیامحیطجهانینیکوکاریمنتشرمیکنند.اینطرحپژوهشیکهدربیشتراز70کشوردنیااجرامیشود،شاملیک

بخشکمیویکبخشکیفیاست.دراصل،مجریانطرحازمتخصصانحوزهینیکوکاریدرکشورهایمختلفمیخواهندکهبهیکپرسشنامهپاسخدهندویک

گزارشتوصیفیدرپاسخبهچهارسؤالتشریحیرانیزتکمیلکنند.نهایتاًازدادههایبهدستآمده،رتبهبندیکشورهاازحیثمحیطنیکوکاریمستخرجمیشود.

متأسفانهبههردلیلی،اینپژوهشدرخصوصایرانصورتنپذیرفتهاستوماازاینروفرصتراجهتبومیسازیوانجاماینپژوهشدرایرانمغتنمشمردیم.

ساختارگزارشسیماینیکوکاریبدینصورتاستکهگزارشهرمرکزاستاندراینقالبمنتشرمیشود:

الف( یک مقدمه در خصوص شرایط اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و نیکوکاری آن؛

ب( بدنه ی اصلی گزارش که مبتنی بر داده های مستخرج از پرسش نامه و مصاحبه های تخصصی با فعالان حوزه ی خیر )مدیران و کارمندان ارشد خیریه ها، مدیران 

دولتی متولی امر خیر، پژوهشگران حوزه ی خیر و سایر افراد فعال در این حوزه( آن مرکز استان است؛

ج( یک نتیجه گیری تحلیلی در خصوص شاخص های اصلی محیط نیکوکاری آن مرکز استان.

امیداستکهمجموعهگزارشهایسیماینیکوکاریبتواندگامیهرچندکوچکدراعتلایفرهنگنیکوکاری،تقویتخیریههاوبهبودتعاملدراینحوزهبردارد.

علیرضااسکندرینژاد

مدیرپروژهیسیماینیکوکاریایران
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   پرسش های پژوهش

وضعیت محیط خیرخواهی در زنجان چگونه است؟ 	

چالش های خیریه ها در زنجان چیست؟ 	

تغییرات مورد نیاز جهت بهبود فضای خیرخواهی در زنجان چه هستند؟ 	

چه چیزی زنجان را بدل به بهشت خیریه ها کرده است؟ 	

   اهداف پژوهش

شناسایی ویژگی های فضای خیرخواهی زنجان 	

شناسایی چالش های خیریه ها در زنجان 	

بررسی تأثیرات اجتماعی و فرهنگی زنجان در فضای نیکوکاری 	

   کلیدهای پژوهش

همبستگی اجتماعی 	

سرمایه ی اجتماعی 	

روحیه ی خیرخواهی مردم 	

تأمین منابع مالی 	

کرونا 	
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خلاصه ی اجرایی

درگــزارشســیماینیکــوکاریزنجــانتــلاششــدهاســتتــانگاهــیبــهوضعیــتخیرخواهــیدراســتانزنجــانبــاتمرکــزبــرمرکــزاســتانداشــتهباشــیم.بــه

همیــنمنظــورجهــتبررســیمعیارهایــیچــونســهولتعملیاتیســازی،تســهیلاتمالیاتــی،جریــانبینالمللــیخیرخواهــی،فضــایسیاســیوفضــایفرهنگــیو

اجتماعــیونقــشوتأثیــرایــنمعیارهــابــروضعیــتنیکــوکاری؛بــهســراغبرخــیازخیریههــایشــهرزنجــانرفتــهوبــامدیــرانوکارمنــدانارشــدایــنموسســات

ومراکــزبــهمصاحبــهپرداختهایــم.درطــیایــنگفتوگوهــاعــلاوهبــرآشــناییبــاتاریخچــهوشــیوهفعالیــتموسســات،بــاابعــادمختلفــیازحــوزهنیکــوکاری

ــافعالیــنحــوزهخیــردرشــهرزنجــانبــهشــناختبرخــیازچالشهــایمهــمدرفضــاینیکــوکاریشــهرزنجــانوهمچنیــن زنجــانآشــناشــدهایم.گفتوگــوب

یافتــنبرخــیراهکارهــایعملیاتــیجهــتبهبــودایــنفضــاازدیــدوزبــانمدیــرانوکارمنــدانارشــدمؤسســاتخیریــهکــردهاســت.

یافتههــایایــنپژوهــشمیتوانــددرجهــتارائــهنمایــیروشــنترازمحیــطخیریههــادرشــهرزنجــانراارائــهکــردهوبــهمدیــرانخیریههــاوهمچنیــنمدیــراندولتــی

درجهــتبهبــودکارکردهــایمؤسســاتوهمچنیــنازمیــانبرداشــتنموانــعوچالشهــایپیشــروکمــککند.




